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Beentje lichten 
Volgens Hesp  en  Schrieken  laat  de  Fakton‐game 
in  vrijwel  alle  gevallen  een  vaste  ontwikkeling 
zien.  Schrieken:  “De  eerste  middagen  gaan  op 
aan het aftasten van de grenzen van de eigen rol 
en  positie.  De  standaardvraag  luidt  dan  steeds: 
Mag  dit?  Waarop  wij  dan  antwoorden:  Alles 
mag,  als  het  maar  kan.  Dus  geen  water 
veronderstellen waar geen water  is. Maar als  jij 
een wolkenkrabber wilt realiseren: ga gerust met 
de  gemeente  praten  en  kijk  maar  waar  je 
uitkomt.” 
In  de  volgende  fase  van  het  spel  worden  de 
grenzen  echt  opgezocht,  zegt Hesp.  “Je  ziet  dan 
dat  partijen  pogingen  gaan  doen  om  elkaar 
onder  druk  te  zetten  of  beentje  te  lichten, 
waarbij  soms  oneigenlijke  middelen  als 
bijvoorbeeld valse persberichten worden  ingezet. 
We  proberen  ook  daar  zo  realistisch  mogelijk 
mee om te gaan.” Door de partijen met advies te 
coachen  ‐  ‘ga eens met die partij praten’,  ‘breng 
focus  aan  in  je  plan’,  ‘probeer  geen  twintig 
ballen  tegelijkertijd  in  de  lucht  te  houden’  – 
wordt  er  uiteindelijk  toegewerkt  naar  een 
presentatie  op  de  vrijdagmiddag  ten  overstaan 
van een kritische  jury van vastgoedprofessionals. 
Hesp:  “Het moment  van  de waarheid, want  dan 
blijkt of  je als  team  een  creatieve  invulling hebt 
kunnen  geven  binnen  de  gestelde 
randvoorwaarden.  In  deze  editie  van  het  spel 
bleek bijvoorbeeld NUON als partij  zeer effectief 
de  traditioneel  wantrouwende  relatie  tussen 
gemeente  en  projectontwikkelaars  te  hebben 
uitgespeeld,  iets dat  in de praktijk natuurlijk ook 
regelmatig gebeurt.” 
Een  echt  goed  gebalanceerd  plan  ontwikkelen 
binnen  een  week  is  voor  onervaren  studenten 
nagenoeg  onmogelijk,  zegt  Schrieken.  “Men  zet 
nogal eens vol  in op een bepaald planonderdeel, 

met als gevolg dat andere onderdelen er bekaaid 
vanaf  komen.  Zo  was  dit  keer  een  van  de 
consortia  vergeten  het  gebied  te  ontsluiten  en 
overschreed  het  andere  consortium  de 
dichtheidseisen met een factor 1,5.”  
 
Veeleisende opgave 
Opvallend  is  vooral,  zegt  Hesp,  dat  studenten 
een erg  ‘technische’ kijk op ontwikkelen hebben. 
“Ze  denken  erg  vanuit  stedenbouwkundige 
concepten,  en  gaan  dan  bijvoorbeeld  met  een 
luchtfoto  als  uitgangspunt  iets  bedenken. Maar 
vanaf  het maaiveld  beleef  je  de  omgeving  heel 
anders,  dus  daar  kom  je  niet  ver  mee.  De  jury 
was  daarover  heel  kritisch.  Je  hoort  dan 
opmerkingen als:  ‘Ga nu eerst eens uit het  raam 
kijken,  wat  zie  je  dan?’,  ‘Denk  eens  wat  meer 
vanuit het gebied’,  ‘Is die  zichtlijn die  jullie daar 
veronderstellen  in  werkelijkheid  ook  een 
zichtlijn?  Of  kijk  ik  dan  gewoon  tegen  de  dijk 
aan?’ Kortom, van papier naar praktijk blijkt nog 
een hele stap.” 
 
De  meerwaarde  van  de  game  is  volgens 
Schrieken vooral dat de deelnemers  leren wat de 
echte  betekenis  van  de  kreet  ‘rekenen  en 
tekenen’  is.  “Elk  consortium moet  tot een goede 
financiële onderbouwing zien te komen en  in een 
maquette  een  stedenbouwkundige  visie 
vormgeven.  Dat  alleen  al  is  een  complexe  en 
veeleisende opgave. Als Fakton zetten wij er dan 
altijd  nog  een  derde  element  bij:  ‘rekenen, 
tekenen en ondertekenen.’ Om  tot dat  laatste  te 
komen,  moet  je  ook  nog  eens  creatief  en 
vasthoudend  zijn  in de onderhandelingen. Al die 
elementen  zijn  de  deelnemers  in  een  week 
tegengekomen.  Geen  wonder  dat  je  vaak  hoort 
dat  ze  meer  geleerd  hebben  in  deze  ene  week 
dan in een jaar onderwijs.” 

 
Aan de Consultancy Week 2007 werkten mee 
Jury: Wienke Bodewes, directeur Amvest; Willem de Jager, directeur Heijmans Vastgoed; Lars Rompelberg, 
directeur  Fakton; Hetty Vlug, directeur Ontwikkelingsmaatschappij Gemeente Amsterdam; Robert Weisz, 
professor Technische Universiteit Eindhoven. 
Hoofdsponsoren: Fakton, Heijmans Vastgoed, Ontwikkelingsbedrijf Gemeente Amsterdam. 
Sponsoren:  Achmea  Vastgoed,  Boekel  de  Nerée,  Cushman  &  Wakefield,  Delta  Lloyd  Vastgoed,  DTZ 
Zadelhoff,  Ecorys,  Jones  Lang  LaSalle, Mn  Services,  Overwater  Grondbeleid,  Projectbureau  Zuidoostlob, 
Pricewaterhouse Coopers, Redevco Europe, Regus, Res & Smit, WPM Groep. 
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>>> Aansluitend op deze opgave heeft Heijmans  in samenwerking met partners, het concept Waterwonen 
ontwikkelt.  Resultaat  is  een  integrale  visie  op Waterwonen.  Deze  visie werd  gepresenteerd  tijdens  het 
congres  Waterwonen  in  Rotterdam.  Sprekers  tijdens  het  congres  waren:  Riek  Bakker,  rijksadviseur 
gebiedsontwikkeling,  stedenbouwkundige  en  landschapsarchitect;  Adriaan  Geuze,  landschapsarchitect 
West  8;  Marlies  Rohmer,  architect/directeur  Architectenbureau  Marlies  Rohmer;  Jord  den  Hollander, 
architect/filmer. 
 
Houthoff Buruma: Open Haard Meeting 
Op  donderdag  1 maart  2006  organiseerde  Houthoff  Buruma  een Open  Haard Meeting  Real  Estate  voor 
rechten  studenten  (o.d.z.  Uit welk  hout  ben  jij  gesneden?).  Die middag werd  het  bouwproject  Le Médi 
bezocht, een project dat Houthoff Buruma  juridisch heeft begeleid en uniek  is  in Nederland.  In het project 
worden  verschillende  woningtypen  gerealiseerd,  zoals  eengezinswoningen  met  tuin/terras, 
atelierwoningen en patiowoningen. De eengezinswoningen worden in een flexibel basismodel aangeboden 
en  zijn  direct  of  in  de  toekomst  op  verschillende manieren  aan  te  passen  of  uit  te  breiden.  Hierbij  kan 
bijvoorbeeld  gedacht worden  aan  een  extra  dakterras,  grote werkkamer  of mediterrane  patio.  Le Médi 
geeft  een  zonnige  en  warme  indruk.  De  architectuur  en  stedenbouwkundige  opzet  van  Le  Médi  zijn 
geïnspireerd op de architectuur  van de  landen  rond de Middellandse Zee. Na afloop  van het bezoek aan 
dit bijzondere project werd  in Sociëteit de Maas gediscussieerd over de  juridische haken en ogen van het 
project Le Médi. 
 
Heijmans: Masterclass 
Heijmans  heeft  grote  ambities,  en  het  realiseren  daarvan  valt  of  staat  met  kwaliteiten  van  hun 
medewerkers. Werken  of  afstuderen  bij  Heijmans  is  daarom  niet  voor  iedereen  weggelegd.  Tijdens  de 
Masterclass 2007 konden  studenten nagaan of  ze voldoen aan de eisen. De Masterclass vond plaats van 
17  t/m 20 april 2007 en werd volledig door Heijmans verzorgd. Er werden een speciaal  lesprogramma en 
een case aangeboden, en de studenten verbleven in een hotel.  
 
BOSS Bedrijvendag 
De BOSS Bedrijvendag  is een  jaarlijks evenement, georganiseerd door de BOSS Praktijkvereniging van de 
afstudeerrichting Real Estate & Housing van Bouwkunde TU Delft. Op 26 april 2007 vond de Bedrijvendag 
plaats op de  faculteit Bouwkunde. Het doel  van deze bedrijvendag was om  bedrijven  en  studenten, met 
interesse in bouw‐ en vastgoed uit het hele land, met elkaar te laten kennismaken. 
Het programma stond  in het  teken van workshops, cases, bedrijfspresentaties,  individuele gesprekken en 
natuurlijk  een  bedrijvenmarkt.  De  Bedrijvendag  werd  officieel  geopend  door  Rudy  Stroink  van  TCN 
Property  Projects met  de  lezing  “Van wie  is  die  stad?”.  De  dag was  inclusief  een  lunchbuffet  en  werd 
afgesloten met een borrel en een diner in het centrum van Delft.  
 
Kempen & Co Masterclass 
Op 24 en 25 mei 2007 organiseerde Kempen & Co een Masterclass voor studenten die geïnteresseerd zijn 
in  een  carrière  in  investment  banking.  Tijdens  die  twee  dagen  maakten  ze  door  middel  van  een 
praktijkcase  kennis  met  de  drie  kernactiviteiten  van  Kempen  &  Co,  namelijk  corporate  finance,  asset 
management  en  securities.  Uiteraard  was  er  daarnaast  ruime  gelegenheid  om  op  informele  wijze  de 
werknemers te leren kennen. 
 
PROVADA 2007 
Van maandag  11  juni  tot  en met woensdag  13  juni  2007  beleefde  PROVADA  in  de Amsterdam  RAI  haar 
derde  editie  als  hét  jaarlijkse  ontmoetingspunt  van  de  vastgoedbranche.  Ontwikkelaars,  beleggers, 
consultants,  financiers,  eindgebruikers  en  gemeenten,  met  hun  nieuwste  ontwikkelingsgebieden  ten 
behoeve van de woningbouw,  troffen elkaar  in een professionele omgeving om plannen,  ideeën en visies 
met elkaar te delen. >>> 
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>>> PROVADA  is het  snelst groeiende vastgoedevenement van Europa, en dit  jaar zijn een aantal nieuwe 
elementen  toegevoegd. Ten eerste  is uitgebreid aandacht geschonken aan diverse overheidsgerelateerde 
partijen en onderwerpen. Tevens was er veel aandacht voor  inhoudelijke zaken,  in de vorm van debatten 
en  bijeenkomsten.  FRESH  leden  kregen  de mogelijkheid  om  tegen  een  gereduceerde  prijs  deze  beurs  te 
bezoeken.  FRESH  leden  hoefden  voor  een  passe‐partout  toegangskaart  slechts  €  35,‐  in  plaats  van  de 
normale prijs van € 75,‐ te betalen.  
 
Houthoff Buruma: Zomerpraktijkdagen 
Op 18, 19 en 20  juli 2007 vinden de Houthoff Buruma Zomerpraktijkdagen plaats voor studenten die zich 
aangesproken  voelen  door  snel  reageren  en  vooruitdenken.  Drie  dagen  lang  maken  ambitieuze  en 
talentvolle studenten Nederlands  recht, Notarieel recht of Fiscaal recht kennis met kennis met  ‘Het Echte 
Werk’. Vanuit Londen, Amsterdam en Rotterdam zetten de studenten hun tanden  in een realistische casus 
(de overname van  staalgigant Arcelor door Mittal) waarbij  ze  samenwerken met  studenten met dezelfde 
drive. De studenten worden begeleid en uitgedaagd door ervaren advocaten, notarissen en fiscalisten om 
met nieuwe oplossingen te komen. Alle facetten van het werk bij een kantoor komen daarbij aan de orde. 
Doorzettingsvermogen, kennis, durf en inzicht vormen de sleutel tot succes. 
 
IVBN‐scriptieprijs 2008 
In het kader van de verdere professionalisering van de vastgoedbeleggingssector heeft de  IVBN de  IVBN‐
scriptieprijs  in  het  leven  geroepen.  Deze  jaarlijkse  stimuleringsprijs  wordt  uitgereikt  aan  de  als  beste 
beoordeelde  afstudeerscriptie  op  het  gebied  van  vastgoedbeleggingen.  De winnaar  ontvangt  naast  een 
aandenken een geldbedrag van € 5000,‐. De overige (twee) genomineerden ontvangen een nominatieprijs 
van  €  1000,‐.  De  in  te  dienen  scripties  moeten  relevant  zijn  voor  de  belangen  van  de  Nederlandse 
beleggers  in  vastgoed,  voor  het  beleggen  in  Nederlands  vastgoed  of  voor  vastgoedbeleggingen  in  het 
algemeen. 
 
 

FRESH INTERNATIONAL 
Ook dit  jaar  is FRESH  International weer actief bezig geweest met het  in kaart brengen van buitenlandse 
mogelijkheden voor vastgoedstudenten. Met deze commissie willen we het volgende bereiken: 

• De  vernieuwde website uitbreiden door het publiceren  van  ervaringen  van  FRESH  leden  tijdens hun 
studie of  stage  in het buitenland. Hierdoor hopen wij andere FRESH  leden  te kunnen  informeren en 
stimuleren om hun blik over de Nederlandse grenzen  te  richten. Studenten die  reeds ervaring  in het 
buitenland hebben opgedaan,  zowel met  stages of  studeren, worden aangemoedigd om die via deze 
weg met anderen te delen. 

• Een overzicht bieden van het netwerk dat Nederlandse universiteiten met buitenlandse universiteiten 
hebben aangaande vastgoedstudies en ‐vakken. Tevens willen met deze  informatie onze FRESH Guide 
in de toekomst uitbreiden. 

• De mogelijkheden onderzoeken voor het opzetten van nieuwe activiteiten en het werven van leden in 
landen buiten Nederland. 

• Het  organiseren  van  de  ‘Foreign  Activity’,  waarbij  5  dagen  aan  een  case  gewerkt  wordt  in  een 
bekende  Europese  stad.  Tijdens  deze  activiteit  staat  contact met  buitenlandse  studenten  centraal, 
maar ook cultuur en gezelligheid is niet weg te denken. 
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